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Asiakastaan lahella oleva Avainluvut
Aallon Group syntyi ja kasvoi
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Erityisen ilahduttavaa on ollut huomata, miten yhdistymisen
ja listautumisen aiheuttamat muutokset ja toisaalta niiden
tuomat mahdollisuudet on otettu vastaan henkiloston ja
asiakkaidemme keskuudessa.

Lepuutat silmiasi Aallon Groupin
ensimmaisessa vuosikertomuk-
sessa. Kulunut vuosi oli meille
muutoksen, uudelleenjarjes-
taytymisen ja useiden ensim-
maisten kertojen vuosi. Aallon
Group Oyj perustettiin 17.8.2018
ja nykymuotoinen konserni syn-
tyi 12.3.2019, kun kuusi alueel-
lisesti vahvaa tilitoimistoa yh-
disti voimansa osakevaihdolla.
Yhdistymisesta syntyi uusi raikas
ja valtakunnallisesti merkitta-
va toimija taloushallintoalalle.
Kaupankaynti yhtion osakkeel-
la aloitettiin Nasdaqg First North
Growth Market Finland -mark-
kinapaikalla 8.4.2019. Suurta
kiinnostusta  sijoittajakentassa
herattanyt listautuminen oli en-
simmainen laatuaan mukana ol-
leille tilitoimistoyrittajille.

Juridisten  muutosten  lisaksi
olemme yhdistaneet useita liike-
toimintaa tukevia jarjestelmia ja
toimintoja. Naista mainittakoon
asiantuntijatyohdn nojaavalla
alalla elintarkea toiminnanoh-
jausjarjestelma, joka mahdollis-
taa henkiloston tehokkaan re-
sursoinnin konserninlaajuisesti.

Markkinointityon saralla keski-
tyimme rakentamaan Aallon
Groupin valtakunnallista bran-
dia, jota olemme jalkauttaneet
alueittain. Brandimuutoksen
myota  alueyhtidissamme on
myos  luovuttu vanhoista toi-
minimista ja nain edetty kohti
yhteista Aallon Groupia. Brandi-
muutoksen jalkeen paasemme
kaantamaan myynti- ja mark-
kinointitoimintommme huomion
orgaanisen kasvumme vahvista-
miseen.

Teknologiastrategiamme  mu-
kaisesti eri taloushallinnon tuo-
tantojarjestelmien integraatiot

omaan asiakasportaaliimme ete-
nevat suunnitellusti. Aikaisempi
strateginen linjauksemme olla
sitoutumatta vain yhteen kirjan-
pidon tuotantojarjestelmaan on
tuonut meille hyvaa lilkkkuvuutta
alan kaupallisten jarjestelmien
murroksessa.

Oma teknologinen kehitystydom-
me on kuluneen vuoden aikana
keskittynyt omien tyo- ja taus-
taprosessiemme tehostamiseen
muun muassa ohjelmistorobo-
tiikan keinoin.

Haluamme olla alamme suosi-
telluin kumppani ja tyonantaja.
Tama visiommme tarjoaa meille
selkeasti mitattavan paamaaran,
joka on linjassa yhtiomme muun
strategian kanssa.

Strategiassa korkealle arvote-
tun henkilostotyytyvaisyyden
osalta Aallon Group on vahvista-
nut henkildston tyytyvaisyyden
seurantaa siirtymalla jatkuvaan
kuukausittaiseen mittaamiseen.
Henkildstd on ottanut uuden
jatkuvan mittaamisen mallin - ja
sen ansiosta selkeammin naky-
vaksi tulleet kehitystoimet - erin-
omaisesti vastaan. Muita mai-
nittavia asioita ovat kuluneen
vuoden aikana konsernissa osit-
tain tai jo kokonaan kayttoonote-
tut, johtamistyota tukevat HR- ja
toiminnanohjausjarjestelmat.

Toinen strategiamme merkitta-
va kulmakivi on asiakastyytyvai-
syys. Jarjestimme vuoden 2018
lopussa ensimmaisen laajan
asiakastyytyvaisyystutkimuk-
semme, jossa selvitimme kunkin
alueyhtiomme asiakastyytyvai-
syyden lahtétilaa. Vuoden 2019
tutkimuksen tulosten osalta kes-
kityimme erityisesti siihen, kuin-
ka konsernimalliin siirtyminen

on vaikuttanut asiakastyytyvai-
syyteen eri alueyhtidissamme.
Visiomme toteutumisen nako-
kulmasta pidan yhtena tarkeim-
pana yksittaisena mittarinamme
suositteluhalukkuutta mittaavaa
NPS:aa eli Net Promoter Scorea.
Voimme olla tyytyvaisia siihen,
ettd lukuisista uuden konser-
nimallin tuomista muutoksista
huolimatta onnistuimme sailyt-
tamaan NPS-lukumme ja asia-
kastyytyvaisyytemme hyvalla
tasolla.

Tasta on hyva lahtea ponnis-
tamaan kohti visiotamme niin
taloushallinnon suositeltuna
kumppanina kuin tydnantajana-
kin.

Kasvustrategiamme toteuttami-
sen osalta ehdimme ottaa yri-
tysostojen ensimmaiset askeleet
ostaessamme eControllers Oy:n
koko osakekannan syyskuun lo-
pussa ja hankkiessamme Tilitoi-
misto Avion Oy:n liiketoiminnan
joulukuun alussa. Tama on hyva
alku yritysostostrategiamme to-
teutuksessa. Noteerattu osake
on tuonut jo nyt kaytyihin kes-
kusteluihin  oman positiivisen
lisimausteensa.

Aallon Groupin uutena toimitus-
johtajana olen tyytyvainen tuo-
reeltaan listatun yhtiomme en-
simmaiseen vuoteen. Erityisen
ilahduttavaa on ollut huomata,
miten yhdistymisen ja listautu-
misen aiheuttamat muutokset
ja toisaalta niiden tuomat mah-
dollisuudet on otettu vastaan
henkiloston ja asiakkaidemme
keskuudessa. Murrosten taytei-
sen vuoden jalkeen paasemme
nyt askel kerrallaan kaantamaan
katsettamme yha kauemmas
tulevaisuuteen.



Visio

Haluamme olla alan suositelluin
kumppani ja tyonantaja.

Strategia

Tarjoamme asiantuntemusta ja henkilokohtaista palvelua arvostaville
asiakkaille taloushallintoa paivittaisista tehtavista korkean lisaarvon

palveluihin.

1. Tyontekijat:
Tilitoimistoni huolehtii.

Huolehdimme tyontekijoistamme. Hyva tyonantajamielikuva ja mielen-
kiintoiset tyotehtavat auttavat meita myods parhaiden uusien asiantunti-
joiden palkkaamisessa. Tyytyvaiset ja motivoituneet huippuasiantuntijat
parantavat palveluiden laatua ja asiakkaan palvelukokemusta.

2. Asiakkaat:

Tilitoimistoni palvelee.

Toimitamme sen, mista olemme sopineet ja usein enemmankin. Tehok-
kaat ja sujuvat digitaaliset prosessit auttavat vastaamaan asiakkaidem-
me kasvaviin tarpeisiin. Asiakas saa meilta huolehtivaa ja laadukasta
henkilokohtaista asiantuntijapalvelua.

3. Omistajat:

Tilitoimistoni kasvaao.

Henkilostotyytyvaisyys ja asiakastyytyvaisyys tuottavat meille orgaanista
kasvua. Tavoitteenamme on myds kasvaa yritysostoin konsolidoituvassa
markkinassa. Toteutamme lahtokohtaisesti uusien tilitoimistojen yhdis-
tymiset konserniin osittain osakevaihdolla, mika tarjoaa mahdollisuuden
jatkaa omistajuutta menestysta ja arvonnousua tavoittelevassa kokonai-

suudessa. Pyrimme olemaan houkuttelevin joukkue tilitoimistoyrittajalle.

Muutamia teemoja ja
painopisteita vuodelle 2020

Jos vuosi 2019 oli Aallon Groupille synnyinvuosi, jonka aikana keskityim-
me vahvasti yhteisen perustan valamiseen, siirtyy vuoden 2020 kehi-
tyshankkeiden painatukset tuon perustan padlle rakentamiseen.

Henkilostdo osaamisen kehittaminen

Kasvollisuutta korostavan palvelukonseptimme keskidissa on motivoitunut ja osaava henkilds-
tdmme. Vuoden 2020 aikana keskitymme erityisesti tukemaan henkildéstdn oman osaamisensa
kehittamista. Taman lisaksi tarkoituksenamme on panostaa myds esimiestyon ja lahijohtamisen
taitojen kehittymiseen. Tavoitteenamme on varmistaa, etta asiantuntijoilla ja esimiehilla on kaikki
mahdollisuudet onnistua tydssaan.

Pyrimme hyddyntamaan teknologian ja laajan asiantuntijaorganisaatiommme tuomia skaalaetuja.
Kaytannossa tama tarkoittaa oman ja ulkopuolisen osaamisen hyddyntamista ja jakamista muun
muassa erilaisia digitaalisia viestinnan ja oppimisen valineita kayttaen

Henkildstomme kehittamisen nayttamona toimii Aallon Akatemia. Se on yksildn osaamiseen ja
hyvinvointiin keskittyva mallimme, jonka alle koostamme kaikki ne erilaiset oppimisen ja hyvin-
voinnin keinot, joita ammattilaisillamme on kaytettavissaan. Yhtena Akatemian projektina voim-
me mainita téna vuonna toteutettavan "Positiivisuuden Aallon”, joka tuo kuukausittain jarjestetta-
vassa tietoiskussa erilaisia nakdkulmia asiantuntijan jokapaivaiseen asiakaspalveluun.

Orgaanisen kasvun varmistaminen

Vuosi 2019 kului suurelta osin Aallon Groupin yhteisen brandin rakentamiseen ja jalkauttamiseen
ympari konsernia seka vahvan perustan luomisessa pidemman tahtaimen orgaaniselle kasvulle.

Aallon-brandin jatkuvan vahvistamisen lisaksi suuntaamme yhdistetyn markkinointi- ja myynti-
toimen huomiota vuonna 2020 uusasiakashankintaan liittyvien taktisten toimenpiteiden kaynnis-
tamiseen. Keinovalikoimassamme tulevat nakymaan modernin digitaalisen markkinointikoneis-
ton ja liidigeneraation kayttédnotto seka proaktiivisen myyntitydn voimistaminen.

Asiakastyytyvaisyyden kehittaminen

Tarkeimmassa roolissa asiakastyytyvaisyyden kehityksessa ovat asiakasymmarryksen luominen ja
sen kattavuuden lisddminen. Tata ymnmarrysta pyrimme kasvattamaan kehittamalla tapoja, joilla
keraamme tietoa asiakkuuksiemme tilasta. Toiminnassamme pyrimme parannuksiin seka pro-
sessitasolla etta asiakkaita kuuntelemalla. Tiedon ja asiakasymmarryksen lisaksi tulemme kiin-
nittdmaan huomiota eritoten kasvollisen ja henkildkohtaisen asiantuntijapalvelun kehittamiseen
entisestaan seka proaktiivisuuden lisaamiseen.

Yritysostot osana toteuttavaa strategiaa

Vuoden 2019 loppupuolella julkistetut ensimmaiset yritysjarjestelymme etenevat integraatioiden
osalta suunnitellusti, ja tulevat nakymaan vuoden 2020 liikevaihdossa. Tavoitteenamme on jatkaa
myos epaorgaanista kasvun tavoittelua vuoden 2020 aikana yritysjarjestelyita tekemalla.



Vuoden hyva omistaja 2019:

Miia Sarkolan yrittajahenkisyys
loistaa Aallon Groupin omistajana

Vuoden hyva omistaja 2019 -adnestyksen voittaneen Miia Sarkolan
yrittajauran seuraava askel oli Aallon Groupin Keski-Suomen alue-
Jjohtajuus ja merkittava omistajuus yhtiossa.

Minulla oli
kova palo
viedad yritykseni
liiketoimintaa
eteenpadin ja
samanaikai-
sesti toki myos
oman uran
[uomiseen.
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Hyva Omistaja on Ratkaisutoi-
misto Seedin, EK:n ja Kauppa-
lehden yhteiskunnallinen han-
ke, jonka tavoitteena on nostaa
esille omistajuuden merkitysta
yhteiskunnassa ja lisata ymmar-
rysta omistamisesta taitona ja
tyona.

Pihtiputaalle vuonna 1997 tili-
toimistonsa perustanut Sarkola
ehti kasvattaa yhtionsa yhden
hengen yrityksesta yli 50 hen-
kea tyollistavaksi rakennus- ja
kiinteistotoimialoihin  erikoistu-
neeksi taloushallinnon asian-
tuntijaorganisaatioksi. Seuraava
luonteva ponnahduslauta oman
yrityksen kasvulle ja omalle ura-
kehitykselle 16ytyi Aallon Grou-
pin osakkuudesta.

"Ennen Aallon Groupin synty-
mistd olin kasvattanut yhtioni
Dextilin pisteeseen, jossa seuraa-
vien askelten pohtiminen alkoi
tulla ajankohtaiseksi. Jatkaisinko
perustamani yrityksen kasvat-
tamista tutuksi tulleella polulla
yrittajana vai olisiko aika pohtia
myos muita vaihtoehtoja?

Minulla oli kova palo vieda yri-
tykseni liiketoimintaa eteenpain
ja samanaikaisesti toki myos
oman uran luomiseen. Yhtioni
myyminen ja sen jattaminen
ei siis olisi sopinut minulle. Kun
idea Aallon Groupin muodosta-
misesta esitettiin minulle, nain
siina erinomaisia mahdollisuuk-

sia seka perustamalleni yrityk-
selle etta itselleni. Matkamme
on vasta aluillaan, mutta tahan
mennessa se on ollut huikea
meille kaikille mukaan lahteneil-
le yrittajille”, toteaa Sarkola.

Vuoden 2019 Hyvaksi Omistajak-
si Miia Sarkola valittiin, silla han
vastasi parhaiten raadin asetta-
mia Hyvan Omistajuuden kritee-
reja. Hanta myos luonnehdittiin
anonyymin aanestajan toimesta
seuraavin kriteerein: “Sinnikas,
todella kovalla tydlla nykyiseen
asemaansa paassyt omistaja,
joka ymmartaa syvallisesti yrit-
tajyyden ja omistajuuden erityis-
laadun ja niiden yhteyden.”

Merkittavan omistajuuden ohel-
la Sarkola toimii operatiivisesti
Aallon Groupin Keski-Suomen
aluejohtajana keskittyen toimi-
alaratkaisuita tarjoavan Aallon
Jyvaskylan vetamiseen ja kehit-
tamiseen.

Hyvan Omistajan -tittelista Sar-
kola kilpaili kovassa seurassa,
sillda muut Vuoden Hyva Omis-
taja -tittelista kilpailevat henkilot
olivat: Mikko Kuitunen, Johan
Hammarén ja Sami Ensio.

Joka vuosi jarjestettavan Hyva
Omistaja  kilpailun aiempien
vuosien voittajia ovat muun
muassa Kari Jussi Aho seka
Julianna Borsos.
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Markku Muraja:
eControllers Oy:n liittyminen

Aallon Groupiin teki yrittajasta
listayhtion osakkaan

Pitkaan omaa tilitoimistoaan kannattavasti johtanut Markku
Muraja haki vaihtelua ja uusia haasteita tilitoimistoyrittajan arkeen.
Kun mahdollisuus vastikaan listautuneeseen Aallon Groupiin liitty-
misesta esitettiin, nousi se nopeasti houkuttelevuudeltaan muiden
tarjolla olleiden vaihtoehtojen yli.

Ennen Aallon Groupiin liittymis-
ta, pitkan yrittdjauran tehnyt
Markku Muraja perusti oman
tilitoimiston eControllers Qy:n
vuonna 1997. "Toimin tuohon ai-
kaan talouspaallikén tehtavissa
tydsuhteessa. Yrittajaurani alkoi
oikeastaan paatoksesta ulkois-
taa itseni ja tarjota palveluita
oman yritykseni kautta. Vahitel-
len asiakkaita alkoi kertya myos
muualta. Vuosien aikana laajen-
sin toimintaa myds yrityskaup-
poja tekemalld”, kertaa Muraja.

Loppuvuodesta 2019 Murajan
eControllers Oy liittyi Aallon
Groupiin. Nyt Muraja tydsken-
telee Aallon Groupin Helsingin
alueyhtiossa asiakaspalvelu-
paallikkdona ja vetaa eControllers
Qy:n henkilostosta koostettua ja
toimivaksi havaittua asiantunti-
jatiimia.

Vuosien tyo yrittajana oli tehnyt
eControllers Oy:sta kannattavan
ja tehokkaan yhtion. "Yhtioni oli
hyvassa kunnossa yritysjarjes-
telyiden nakoékulmasta. Minulla
oli erinomainen henkilosto, kan-
nattavuus oli hyvalla tasolla eika
yhtiolla ollut velkaa. Myds aloite
keskusteluille tuli Aallon Grou-
pista ennestaan tuntemani hen-

kilon kautta, jolloin neuvottelut
olivat siinakin mielessa helppo
aloittaa”, Muraja toteaa.

Aloite yrityskauppojen neuvotte-
luun Aallon Groupin kanssa osui
myos hyvaan ajankohtaan, silla
Muraja oli jo jonkin aikaa ehtinyt
harkita erilaisia mahdollisuuksia
oman yrityksen tulevaisuuden
suhteen. "Olin miettinyt ja val-
mistellutkin erilaisia vaihtoehto-
ja jo muutamien vuosien ajan.
Konkretiaakin  suunnitelmissa
oli, silla olin jo saanut joitakin
ihan hyvia ostotarjouksia, mutta
olin kuitenkin jaanyt etsimaan
itselleni parhaiten sopivaa koko-
naisuutta”’, kertaa Muraja.

Yrittajahenkinen kulttuuri ja uu-
den juuri listatun yhtidon tuomat
kiinnostavat mahdollisuudet
nostivat Aallon Groupin tarjouk-
sen muiden vaihtoehtojen edel-
le. "Olin pisteessa, jossa minun
oli aika hakea vaihtelua ja mie-
lessani pyori halu paasta toimi-
maan myos aivan uudenlaisessa
ymparistossa. Liittyminen Aallon
Groupiin yrityksen alkuvaihees-
sa tuntui myos mielenkiintoisel-
ta vaihtoehdolta. Oikeastaan jo
ensimmaisen tapaamisemme
jalkeen minulle tuli sellainen

tuntuma, ettd tdma voisi olla
minulle sopivin tapa jatkaa toi-
mintaa. Tama ensivaikutelmani
nayttaa osoittautuneen oikeak-
si”, naurahtaa Muraja.

Yrityskauppa solmittiin 27.9.2019
ja kauppahinta maksettiin ko-
konaisuudessaan Aallon Group
Oyj:n osakkeilla. Yrittajasta Aal-
lon Groupin omistajaksi ja oman
tiimin vetdjaksi siirtyminen ei
ole juurikaan vaikuttanut Mura-
jan arkiseen tekemiseen. "Aallon
Groupin kanssa samanhenki-
seen kasvolliseen palvelutapaan
aikaisemminkin panostaneena
toimijana en nae itse asiakas-
tyon juurikaan muuttuneen. Aal-
lon Groupissa on myds mydntei-
nen ja yrittajahenkinen ilmapiiri,
mika on hienoa. Itsekin vahvan
yrittajahenkisena tunnen oloni
kotoisaksi taalla. Jos jotain eroa-
vaisuutta pitaisi vakisin nostaa,
niin  yrittajana toimiessa olin
tietysti vastuussa vain itselleni
ja nyt olen osa suurempaa asia-
kaspalvelupaallikdiden joukkoa”,
pohtii Muraja.

Vaikka tydskentelyssa moni asia
on sailynyt muuttumattomana,
Murajalle Aallon Group on tar-
jonnut myos uudenlaisia nako-

kulmia tilitoimistotydskentelyyn.
Lisaksi konsernin toimintaan
osallistuminen kutkuttaa ko-
keneen yrittdjan mielenkiintoa:
"On ollut kiinnostavaa paasta
nakemaan ja tyoskentelemaan
osana merkittavasti suurempaa
kokonaisuutta, jossa palvelutuo-
tantoon on kaytettavissa hyvin
erilaisia resursseja. Vaikka Aallon
Group on muodostunut pitkaan
toimineista ja maineikkaista ti-
litoimistoista, on se kuitenkin
nyt hakemassa uutta paikkaan-
sa valtakunnallisena toimijana.
Tama on sellaista kehitystd, jo-
hon on ollut innostavaa paasta
mukaan.”

Murajan mukaan myds asiak-
kaat ja henkilostd ovat ottaneet
muutoksen paaasiallisesti po-
sitiivisesti vastaan: "Muutimme
hyvin pian yrityskaupan jalkeen
Pasilaan Aallon Helsingin tiloi-
hin. Henkildkunta nayttaa so-
peutuneen hyvin uuteen ym-
paristodmme, vaikka muutto ja
yhteiseen  toimistotekniikkaan
siirtyminen luonnollisesti hiukan
aiheuttikin ylimaaraista tyota.
Asiakkaat ovat myos ottaneet
muutoksen hyvin vastaan”.

Aallon Groupin omistajana Mu-
rajalla on selkeat odotukset tule-
vaisuudelle. "Osakkaana odotan
tietysti, etta yhtid pystyy kasva-
maan kannattavasti asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti ja
hyvaan vauhtiinhan tassa on jo
paasty”, toteaa Muraja tyytyvai-
sena.

Oikeastaan jo ensimmaisen

tapaamisemme jalkeen minulle tuli
sellainen tuntuma, etta tama voisi olla
minulle sopivin tapa jatkaa toimintaa.




Tilintarkastamattomien pro forma -tietojen
kokoamisessa noudatetut periaatteet

Aallon Group Oyj:n  toiminnan kaynnistamisesta
sovittiin 30.8.2018 paivatylla yhdistymissopimuk-
sella, jonka mukaan Aallon Tampere, Aallon Hel-
sinki, Aallon Turku, Aallon Espoo ja Aallon Jyvaskyla
siirtyisivat myodhemmin toteutettavalla osakevaih-
dolla Aallon Group Oyj:n kokonaan omistamiksi ty-
taryhtidiksi. Aallon Oulu liittyi yhdistymissopimuk-
seen liittymissopimuksella 29.11.2018. Osakevaihto
toteutettiin 12.3.2019, jolloin nykymuotoinen Aallon
Group Qyj -konserni muodostui.

Vuosikertomuksessa esitetyt tuloslaskelmat
jaksoilta 11-31.12.2019 ja 11-31.12.2018 seka tase
31.12.2018 ovat tilintarkastamattomia pro forma

Konsernin tuloslaskelma

-muotoisia taloudellisia tietoja, jotka on laadittu
sen havainnollistamiseksi, miten Aallon Group
-konsernin liiketoiminnan tulos olisi muodos-
tunut, jos 12.3.2019 muodostunut konserni olisi
muodostunut 1.1.2018. Pro forma -muotoinen tu-
loslaskelma 1.1.-3112.2019 on esitetty taulukoissa
sarakkeessa Pro forma 1-12/2019 ja vastaavasti pro
forma -muotoinen tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018 sa-
rakkeessa Pro forma 1-12/2018. Pro forma -muotoi-
nen tase 31.12.2018 esitetaan sarakkeessa Pro forma
31.12.2018. Tarkempi kuvaus pro forma -muotoisten
tietojen kokoamisesta on esitetty maaliskuussa
2019 julkistetun yhtidesitteen liitteessa C.

Vastaavaa 31.12.2019

1000 € Tilintarkastettu

Pysyvat vastaavat

31.12.2018

Tilintarkastamaton

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet e 63
Liikearvo 812 255
Konserniliikearvo 667 158
Muut aineettomat hyoddykkeet n7 16
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 635 449
Muut aineelliset hyodykkeet 23 18
Sijoitukset 6 20
Pysyvat vastaavat yhteensa 2 376 978
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 439 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2013 1848
Lainasaamiset 1 181
Laskennalliset verosaamiset 60 45
Muut saamiset 88 124
Siirtosaamiset 808 402
Rahat ja pankkisaamiset 5843 1746
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 9 251 4 346
Vastaavaa yhteensa 1 627 5324

Vastattavaa 31.12.2019

1000 €

Oma paaoma

31.12.2018

ilintarkastamaton

pro forma,

Liikevaihto 16 693 15 405
Liiketoiminnan muut tuotot 144 281
Materiaalit ja palvelut -849 -768
Henkilostokulut -10 956 -9 580
Poistot ja arvonalentumiset -371 -424
Liiketoiminnan muut kulut -3185 -2 819

Liikevoitto 1475 2 096
Rahoitustuotot- ja kulut -209 6

Voitto ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja 1266 2102
Tuloverot -282 -45]1

Tilikauden voitto 984 1652

14

Osakepaaoma 80 3
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 8194 1932
Edellisten tilikausien voitto/tappio -105 -
Tilikauden voitto/tappio 383 -105
Oma padaoma yhteensa 8 552 1830
Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot 79 59
Ostovelat 348 213
Muut velat 839 1356
Siirtovelat 1809 1866
Vieras padaoma yhteensa 3075 3 494
Vastattavaa yhteensa 1 627 5324




ogeo o () [
Tilitoimistoni.
Aallon Group Oyj on tyontekijoidensa, asiakkai-
densa ja omistajiensa oma tilitoimisto. Tama
strategiamme ydinajatus kulminoituu Aallon
sloganiin Tilitoimistoni. Se on rohkea lausah-
dus, johon tiivistyy se peraanantamaton ylpeys
ja tyytyvaisyys, jota me kaikki haluamme ko-
kea tyonantajaamme, tilitoimistokumppaniam-
me ja omistamaamme yritysta kohtaan.

aallongroup.fi
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