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Vauhdikkaan kasvun vuosi - paapaino
onnistuneissa yritysjarjestelyissa

Avainluvut

Toimitusjohtaja Ari Kelloniemen katsaus

Aallon Groupin visio ja strategia

Edellisvuoden tekemisia ja askeleita vuodelle
2022

Ketteraa ohjelmistokehitysta: Asiakkaan tarpeet
edella ja omat prosessit mielessa

Mika on Aallon Portti?

Ann Boman perusti yrityksensa myytavaksi
ja loysi yritysjarjestelyn seurauksena oman

paikkansa Aallon joukoista

TalousNosturi Oy teki kasvuharppauksen
yhdistamalla voimansa Aallon kanssa

Konsernin tuloslaskelma ja tase
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Yhteenlittyneiden yrittgjien
jaetusta unelmasta syntynyt
Aallon Group jatkoi voima-
kasta kasvuaan. Vuonna 2021
mukaan liittyi useita saman-
henkisia tilitoimistoyrittgjia.

Yhteisesta unelmastamme
kummunnut visiomme on
olla alamme suositelluin
kumppani ja tyonantaja.
Tata visiota kohti tulemme
luotsaamaan Aallon Groupia
myos tulevaisuudessa.



Vauhdikkaan kasvun vuosi

— paapaino onnistuneissa yritysjarjestelyissa:
liikevaihto kasvoi 33,8 %

H » Liikevoitto oli 1,5 milj. euroa (1,5), liikevoittomar-
Tamrm joulukuun 2021 By
IU ku_len yhteenVGtO » Kauden tulos oli 0,9 milj. euroa (1,0).

s Liikevaihto oli 24,5 milj. euroa (18,3), kasvua 33,8 * Osinkoehdotus 0,20 euroa osakkeelta.

%. Kasvu syntyi paaosin tehdyista yritysostoista.

« Vertailukelpoinen kayttokatel oli 2,9 milj. euroa Hel né_.]ou I u kU un 2021

(2)), vertailukelpoinen kayttokatemarginaali oli IU kujen yhteenveto
12,0 % (11,2 %).

» Kayttokate oli 2,9 milj. euroa (2,0), kayttokate- « Liikevaihto oli 12,1 milj. euroa (8,8), kasvua 37,8
marginaali oli 11,6 % (11,1 %). %. Kasvu syntyi paaosin tehdyista yritysostoista.
Avainluvut
Konserni 1-12/2021 | 1-12/2020
Liikevaihto, 1000 € 24 537 18 343
Vertailukelpoinen kayttokate, 1 000 € 2935 2052
% lilkevaihdosta 12,0 % 1,2 %
Kayttokate, 1000 € 2 857 2 032
% liikevaihdosta 11,6 % 1,1 %
Liikevoitto, 1000 € 1521 1459
% liikevaihdosta 6,2 % 8,0 %
Henkilokunnan maara kauden lopussa® 335 268
Omavaraisuusaste % 65,0 % 69,5 %
Nettovelkaantumisaste % -18,7 % -62,5 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % 12,5 % 16,6 %
Osakekohtainen tulos, €6 0,25 0,26
Taseen loppusumma, 1000€ 17 464 12 841

1) Vaihtoehtoista tunnuslukua vertailukelpoinen kayttdkate on oikaistu ilmoittamalla luku ennen poikkeuksellisia ylimman
johdon vaihdoksiin seka toimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyvia kulueria. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on tarkemmin avattu
laadintaperiaatteissa.

2) Kokoaikaisina tyontekijoina ilmoitettuna.

3) Osakekohtainen tulos on esitettyna katsauskauden keskimaaraisen osakemaaran mukaan laskettuna.



o Vertailukelpoinen kayttokatel oli 1,3 milj.
euroa (0,8), vertailukelpoinen kayttdkate- M :€
marginaali oli 10,6 % (9,3 %). ,

o Kayttokate oli 1,2 milj. euroa (0,8), kayttd-

katemarginaali oli 9,9 % (9,3 %). liikevaihto
» Liikevoitto oli 0,4 milj. euroa (0,5), liikevoit-

tomarginaali oli 3,6 % (5,5 %).
» Kauden tulos oli 0,2 milj. euroa (0,3).

Tilikauden keskeiset 2,9 M €

tapahtumat ) )
" iranoite | O ietoimi vertailukelpoinen
o Kymppikirjanpito v:n  liiketoiminnan I . 1
osto tammikuun 2021 alussa. kayttokate!

Talousnosturi Oy:n liiketoiminnan osto

tammikuun 2021 alussa.
Tilitoimisto J.A. Castren Oy:n liiketoimin-

nan osto maaliskuun 2021 alussa.
Ratinki-Yhtiot Oy:n osakekannan osto O/
huhtikuun 2021 alussa. , O

Aboma Control Oy:n osakekannan osto

toukokuun 2021 alussa. liikevaihdon kasvu
Hulkkonen Consulting Qy:n tilitoimistolii-
ketoiminnan osto marraskuun 2021 alus-

sa.

Forssi Oy:n liiketoiminnan osto marras-
kuun 2021 alussa.

Tilipalvelu Marja-Leenan liiketoiminnan
osto joulukuun 2021 lopussa.

Laura Jarven nimitys asiantuntija- ja neu- 1957 5

vontapalveluiden johtajaksi joulukuussa
2021. perustettu suurta kaupunkia

HR-Johtaja Miia Siukkolan nimitys tehta-
vaan ja konsernin johtoryhman jaseneksi
lokakuussa 2021. Tehtavien aloitus joulu-
kuussa 2021.

Esa Takalan nimitys Pirkanmaan aluejoh-

tajaksi ja konsernin johtoryhman jasenek- 335 ™ 4500

si joulukuussa 2021. Tehtavien aloitus tam- e o
mikuussa 2022. henkilosto asiakasta

Tilikauden jalkeiset

tapahtumat Haluamme
» Rakennus-Ratinki Oy:n osakekannan osto olla alan N PS

tammikuun 2022 alussa. suositelluin

o Tiliamppari Oy:n liiketoimintakauppa hel- .
mikuun 2022 alussa. . kumppa[“ 6 o

* Kasvun Kaverit Oy 20%:n osakkuusyhtioksi Ja tyonantaja

helmikuussa 2022.




Vuosi 2021 oli meille vahvan kasvun seka aktii-
visen kehitystyon ja kehittymisen vuosi. Onnis-
tuimme parantamaan toimintaamme usealla eri
osa-alueella, muun muassa henkildston ja asiak-
kuuksien saralla seka myds erilaisten jarjestelmien
kayttéonoton ja oman ohjelmistokehityksemme
osalta.

Yleisella tasolla vuotta 2021 varjosti edelleen koro-
naviruksen aiheuttama epavarmuus. Valilla naim-
me toiveikkaampia jaksoja, joita seurasi jo van-
haa normaalia muistuttaneita tilanteita. Samaan
aikaan kuitenkin ensin delta- ja sitten omikron-
muunnosten nostamat tartuntapiikit hidastavat



edelleen talouden toipumista. Talouden toipumis-
vauhtia arvioidessa ratkaisevin yksittainen muut-
tuja lienee edelleen toimiala, jota tarkastellaan. On
selkead, ettd muun muassa matkailu- ja ravintola-,
viihde- ja esimerkiksi koulutusintensiiviset alat ovat
karsineet muita enemman. Toisaalta esimerkiksi
rakennus- ja kiinteistdala nayttaisi ainakin koro-
nanakdkulmasta parjaavan suhteellisen hyvin. De-
fensiivisella ja jalkisyklisella tilitoimistoalalla asia-
kaskunnan laaja-alaisuus on omiaan tasoittamaan
koronan aiheuttamia heilahduksia ja toisaalta jaka-
maan sen vaikutusta pidemmalle ajanjaksolle.

Tilanne on vahitellen normalisoitumassa ja nayt-
taisi silta, ettd olemme koronapandemian lop-
pusuoran alussa. Omassa toiminnassamme ja
ohjeistuksissamme olemme kannustaneet hen-
kilostoamme edelleenkin etatyoskentelyyn, ro-
kottautumiseen seka erityisesta hygieniasta ja
riittavista etadisyyksista huolehtimiseen. Tahan
mennessa olemme onnistuneet niin ammattilais-
temme kuin asiakkaidemmekin osalta valttamaan
kohtalaisen hyvin koronan pahimmat jalkiseurauk-
set. Suuri kiitos kuuluu ammattilaisternme ja asi-
akkaidemme vastuulliselle toiminnalle seka jous-
tavalle etatyomallille.

Osaavat ja motivoituneet ammattilaiset ovat avain-
asemassa tavoitellessammme menestysta tilitoi-
mistoalalla. Vuonna 2021 jatkoimme panostuksia
tydhyvinvointiin seka toimintamallien ja tydmene-
telmien kehittdmiseen. Henkiléstdon osaaminen,
erityisesti esihenkilotaidot, oli tarkea sisainen ke-
hityskohteemme viime vuonna. Uskomme henki-
|6stoonN liittyvien kehityshankkeiden toimineen tar-
keana ajurina vuoden 2021 aikana parantuneeseen
henkildstotyytyvaisyyteemme.

Asiakastyytyvaisyyden positiivinen kehittyminen
on strategiamme onnistumisen nakoékulmasta
olennainen mittari. Taman vuoksi haluan kiittaa
asiakkaitamme laajan asiakastyytyvaisyyskyselym-
me korkeasta vastausaktiivisuudesta. Saamamme
palautteen perusteella olemme luoneet kullekin
asiantuntijatiimillemme yksildidyt toimintasuun-
nitelmat ja tavoitteet, joiden avulla toimintaa kehi-
tetaan jatkuvasti. Ylatason onnistumisen mittarina
seuraamme suositteluhalukkuutta ja asiakaslojali-
teettia mittaavaa NPS-indeksilukua (Net Promoter
Score). Vuoden 2021 laajassa kyselyssa NPS-lukum-
me nousi 60:een, jota pidetaan kansainvalisessakin
vertailussa erittain korkeana (2020 NPS 51). Olem-
me saavutetuun tasoon erittain tyytyvaisia ja jat-
kamme toimintamme kehittamista myos tulevai-
suudessa.

Paattyneen vuoden aikana onnistuimme toteut-
tamaan useita strategiamme mukaisia yritysjar-

jestelyita, joiden avulla olemme kyenneet tuntu-
vaan kasvuun aikana, jona pandemia on muutoin
jarruttanut kasvumahdollisuuksia. Samaan aikaan
olemme jatkaneet aikaisemmista jarjestelyista
saatujen integraatio-oppien soveltamista me-
nestyksekkaasti myos vuonna 2021 toteutuneissa
jarjestelyissa. Ennen yritysjarjestelyiden toteutta-
mista pyrimme aina varmistamaan toiminta- ja yri-
tyskulttuuriemme yhteensopivuuden, joka omalta
osaltaan edesauttaa yhteisten mallien omaksu-
mista ja toiminnan jatkuvuutta.

Vuoden 2021 aikana kasvatimme panostuksia
omaan ohjelmistokehitykseen ja tarkemmin ot-
taen Aallon Porttiin, joka on omille asiakkaillem-
me tarkoitettu moderni sahkoisen taloushallinnon
ratkaisu ja asiakasyhteistydta helpottava portaali.
Aallon Portti sisaltaa tyypillisen PK-asiakkaamme
tarpeisiin kehitetyt taloushallinnon tydkalut muun
muassa ostolaskujen kasittelyyn, laskutukseen
seka talous- ja palkkahallinnon tietojen ja raport-
tien selailuun. Uskon, ettda onnistumme Aallon Por-
tin avulla tarjoamaan asiakkaillemmme nykyaikaisen
ja mieluisan kayttdkokemuksen ja nain kehitta-
maan myds asiakkaidemme tyytyvaisyytta. Oman
teknologiamme ensisijainen tehtava onkin toimia
saumattomasti kasvollisen ja henkilokohtaisen
palvelumme jatkeena.

Vauhdikkaan kehitystyon seurauksena paasimme
jo loppuvuodesta ottamaan Aallon Portin kayttédn
ensimmaisten asiakkaiden kanssa. Jalkautustyota
jatketaan taman vuoden aikana siten, etta askel
askeleelta oma sovelluksemme tulee aikaisempaa
laajemman asiakaskunnan saataville.

Muiden jarjestelmiin liittyvien hankkeiden osalta
olemme ottaneet vuonna 2021 tuntuvia edistys-
askeleita muun muassa oman toiminnanohjauk-
sen tehostamisessa. Uskon toiminnanohjauksen
kehittamiseen liittyvien panostusten nakyvan
tulevaisuudessa muun muassa ammattilaistem-
me tydkuorman tasaisempana jakautumisena ja
laskutusasteen kehittymisena. Merkittava jarjes-
telmahanke on niin ikaan ollut palkka- ja HR-pal-
veluun valitun tehokkaan Mepco-sovelluksen kayt-
téonotto. Huippuunsa viritettyna Mepco tarjoaa
meille edellytykset tehostaa palkkapalveluidem-
me toimintaa ja toisaalta tarjota palveluitamme
myos aikaisempaa suuremmille asiakasorganisaa-
tioille. Myds naiden jarjestelmahankkeiden osalta
kehitystyota on tarkoitus jatkaa tanakin vuonna.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2021 oli meille erinomaista
jatkoa konsernin hyvin alkaneelle taipaleelle. Ta-
man paalle on hyva jatkaa tulevan menestyksen
rakentamista.



Visio

Haluamme olla alan suositelluin
kumppani ja tyonantaja.

Strategia

Tarjoamme asiantuntemusta ja henkilokohtaista palvelua arvostaville
asiakkaille taloushallintoa paivittaisista tehtavista korkean lisaarvon

palveluihin.

1. Tyontekijat:
Tilitoimistoni huolehtii.

Huolehdimme tyontekijoistamme. Hyva tyonantajamielikuva ja mielen-
kiintoiset tyotehtavat auttavat meita myos parhaiden uusien asiantunti-
joiden palkkaamisessa. Tyytyvaiset ja motivoituneet huippuasiantuntijat
parantavat palveluiden laatua ja asiakkaan palvelukokemusta.

2. Asiakkaat:

Tilitoimistoni palvelee.

Toimitamme sen, mista olemme sopineet ja usein enemmankin. Tehok-
kaat ja sujuvat digitaaliset prosessit auttavat vastaamaan asiakkaidem-
me kasvaviin tarpeisiin. Asiakas saa meilta huolehtivaa ja laadukasta
henkilokohtaista asiantuntijapalvelua.

3. Omistajat:

Tilitoimistoni kasvaa.

Henkilostotyytyvaisyys ja asiakastyytyvaisyys tuottavat meille orgaanista
kasvua. Tavoitteenamme on myds kasvaa yritysostoin konsolidoituvassa
markkinassa. Toteutamme lahtokohtaisesti uusien tilitoimistojen yhdis-
tymiset konserniin osittain osakevaihdolla, mika tarjoaa mahdollisuuden
jatkaa omistajuutta menestysta ja arvonnousua tavoittelevassa kokonai-
suudessa. Pyrimme olemaan houkuttelevin joukkue tilitoimistoyrittajalle.
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Edellisvuoden tekemisia ja
askeleita vuodelle 2022

Vuosi 2021 oli Aallon Groupille koronapandemiasta huolimatta vauh-
dikkaan kasvun vuosi. Suuri osa kasvusta tehtiin yritysjarjestelyilla, joita
pyrimme jatkamaan myos tana vuonna. Naiden lisaksi tarkoitukse-
namme on jatkaa monipuolista toimintamme kehittamista.

Oman ohjelmiston jatkokehitys ja jalkautus

Vuonna 2021 nostimme kierroksia omassa ohjelmistokehityksessamme. Lopputuloksena syntyi hiljattain
julkaistu oma sahkoisen taloushallinnon ratkaisumme, Aallon Portti. Vuonna 2022 jatkamme Aallon Por-
tin asiakasarvoa ja omaa toimintaamme tehostavien toiminnallisuuksien kehittamista seka sovelluksen
jalkauttamista konsernissamme aikaisempaa suuremman asiakaskunnan saataville.

Asiakastyytyvaisyyden tavoitteellinen kehittaminen

Onnistuimme parantamaan asiakastyytyvaisyyttamme ja tutkimuksen kattavuutta entisestaan. Erityisen
tyytyvaisia olemme nettosuositteluindeksimme (NPS) noususta 60:een, joka on kansainvalisessa vertai-
lussa erinomainen taso. Saimme kyselysta arvokasta palautetta. Sen pohjalta olemme laatineet eri alue-
toimistoissamme tiimikohtaiset kehityssuunnitelmat, joiden perusteella uskommme voivamme kehittya
entisestaan.

Henkiloston osaamisen lisaaminen hyvien oppien pohjalta

Saavutimme vuonna 2021 erinomaisia tuloksia etenkin esihenkildiden sisaisesta koulutuksesta. Esihen-
kildiden koulutuksella uskomme olleen positiivista vaikutusta henkilostotyytyvaisyyteemme. Tulemme
myds vuonna 2022 jatkamaan panostuksia henkilostdmme osaamisen kehittamiseen hyoddyntaen edelli-
sen vuoden aikana luotuja koulutusprosesseja.

Asiantuntijoiden toiminnan ja resurssoinnin kehitys

Paasimme vuoden 2021 aikana luomaan hyvan pohjan konsernin omalle toiminnanohjaukselle. Tavoit-
teenamme on vuoden 2022 aikana jatkaa toiminnanohjauksen kehittamistd, jonka katsommme olevan
edellytys tydskentelyn tehokkuudelle ja palvelun laadulle tydvoimaintensiivisella toimialallamme.

Toimivaksi havaitun yritysostostrategian jatkaminen

Toteutimme vuoden 2021 aikana lukuisia yritysjarjestelyita onnistuneesti. Vuoden aikana tehtyjen yritys-
jarjestelyjen integraatiot ovat myos edenneet suunnitellusti. Jarjestelyiden maaran lisaannyttya olemme
myos onnistuneet keraamaan arvokasta kokemusta integraatioiden hallitusta toteuttamisesta. Uskom-
me Aallon yrittajahenkisen toimintatavan houkuttelevan myos jatkossa samanhenkisia toimijoita liitty-
maan joukkoomme.

Palkkapalveluiden tehostaminen ja laajentaminen

Vuonna 2021 rakensimme yhteisen konseptin tehokkaalle palkkapalvelulle, jonka konserninlaajuinen
jalkautus saatiin suoritettua. Uusi konsepti mahdollistaa aikaisempaa suurempien palkka-asiakkaiden
tehokkaan palvelemisen. Tana vuonna tarkoituksenamme on jatkaa konseptin ja siihen liittyvien jarjes-
telmien laajempaa kaupallista hyddyntamista.
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Ketterad ohjelmistokehitysta:

Asiakkaan tarpeet edella ja omat
prosessit mielessa

Vuoden 2022 alussa Aallon Group lanseerasi asiakkailleen suunna-
tun Aallon Portti -palvelun. Moderni jarjestelma sisaltad asiakkaalle
tarkeimmat tyokalut ja taloushallinnon tiedon, seka sujuvoittaa yh-
teydenpitoa tilitoimiston kanssa. Aallon Portin valmistumista edelsi
vauhdikkaan kehityksen vuosi ja lisapanostukset yhtion omaan

teknologiakehitykseen.

Omassa kehi-
tystyossamme
voimme kes-
kittya sellaisiin
osa-alueisiin,
Jjotka palvelevat
parhaalla tavalla
tyypillisia asia-
kassegmentte-
Jjamme.

Aallon Group lisasi panostuk-
siaan omaan  ohjelmistoke-
hitykseen vuonna 2021.  Yh-
tion  kehitystiimiin = hankittiin
lisaresursseja rekrytoinnin kei-
noin  seka alihankintakump-
paneita hyoddyntaen. Mybs
toiminnan johtamiseen ja koor-
dinointiin allokoitiin aikaisem-
paa enemman yrityksen sisaisia
resursseja, kun Aallon Groupin
markkinointi- ja myyntijohtaja
Antero Aalto ryhtyi vetamaan
yhtion oman sahkodisen talous-
hallinnon kokonaisuuden, Aal-
lon Portin ohjelmistokehitysta.

"Vuoden alkupuolella saimme
koottua todella hyvdan kehitys-
tiimin niin rekrytoinnin kuin ali-
hankkijaverkostonkin ~ kautta.
Itse kehitystyd Idhti vauhdik-
kaasti liikkeelle ja pystyimme
tuottamaan nopealla aikatau-
lulla  testauskelpoisia  proto-
tyyppejd sovelluksen eri toimin-
noista. Noita  prototyyppejd
puolestaan jatkokehitettiin saa-
mamme  kdayttdjdpalautteen
perusteella. Ketterid tydtapoja
hyddyntamdlla pieni tiimimme
onnistui alle vuodessa rakenta-
maan ja lanseeraamaan moni-
puolisen ja modernin sdhkbisen
taloushallinnon sovelluksen,
joka tarjoaa asiakkaillemmme

erinomaisen vaihtoehdon kol-
mannen osapuolen ohjelmisto-
ratkaisuille”, kormmentoi Aallon
Portin kehitysprojektia johtanut
Antero Aalto.

Oman ohjelmistokehityksen
yhtena tarkeimpana tavoittee-
na on tarjota Aallon asiakkaalle
yhdenmukainen ja viimeistelty
digitaalinen  kayttajakokemus,
joka tukee yhtion kasvollista
palvelukonseptia. Sovellus on-
kin suunniteltu palvelemaan ni-
menomaan Aallon Groupin tyy-
pillista PK-asiakasta ja se sisaltaa
naiden taloushallinnon hoita-
misen nakokulmasta tarkeim-
mat tyokalut ja ominaisuudet.
Naita tarkeimpia toimintoja ovat
muun muassa reaaliaikainen
paasy omaan taloushallinnon
tietoon seka sahkoiset tydkalut
ostolaskujen kasittelyyn ja lasku-
tukseen.

"Aallon Portin ohjelmistokehi-
tyksessd Idhtokohtamme on
ollut asiakkaidemme palvele-
minen. Alamme on tdynnd kol-
mannen osapuolen tarjoamia
taloushallinnon ratkaisuja, joita
kehitetddn keskenddn todella
erilaisista Idhtékohdista. Omas-
sa kehitystydssdmme voimme
keskittya sellaisiin  osa-aluei-
siin, jotka palvelevat parhaalla



Kasvollinen
asiakaspalvelu

Asiakas

Ohjelmistorajapinta & Integroidut sovellukset

tavalla tyypillisid asiakasseg-
menttejadmme”, kertoo Aalto.

Toinen merkittava syy omalle
ohjelmistokehitykselle on omien
asiantuntijoiden tyon helpotta-
minen ja tehostaminen muun
muassa automaation ja tekoa-
lyn keinoin. Jarjestelman suu-
rimmat tehokkuushyoddyt ovat
saavutettavissa tilanteista, joissa
omaa jarjestelmaa voidaan ke-
hittaa palvelemaan yhtién am-
mattilaisten tydskentelya ja pro-
sesseja.

"Asiakkaiden lisdksi Aallon Por-
tin tdarked kayttajaryhmd on
omat asiantuntijamme. Mei-
ddn toimialamme on hyvin
tyovoimaintensiivinen ja suuri
osa asiantuntijoiden ajasta on
perinteisesti kulunut toistuvien
rutiinien hoitamiseen. Omas-
sa kehitystydéssdmme voimme
keskittyd optimoimaan ja osin
automatisoimaan ammatti-
laistemme tydprosesseja. Ndin

Palvelu

Aallon
asiantuntijat

Y Aallon

Aallon Portti

Taloushallinnon

I tyokalut I

padasemme vapauttamaan
aikaa korkeampaa asiantunti-
juutta vaativaan ja asiakasar-
voa luovaan tydskentelyyn.”

Kehitystyohon liittyy aina myos
valintoja siita, minka ominai-
suuksien rakentamiseen voima-
varoja halutaan ohjata. Modernit
ohjelmistorajapinnat mahdollis-
tavat eri sovellusten liittamisen
yhteen ja tiedon vaihtamisen
jarjestelmien valilla. Kun talous-
hallinnon tietoa voidaan siirtaa
automatisoidusti jarjestelmasta
toiseen, ei jokaista yksittaista tar-
vetta ole valttamatonta ratkaista
omassa sovelluksessa.

"Oman jdrjestelmdmme inte-
groitavuus kolmansien osapuol-
ten sovelluksiin on yksi jarjestel-
mdkehityksemme kulmakivistd.
Rajapintojen avulla  voimme
lagjentaa asiakkaillemme tar-
jottavaa palvelukokonaisuutta
alan parhailla tydkaluilla. Nain
me voimme itse Kkeskittyd hi-

O

Taloushallinnon
tuotantojdrjestelmadt

omaan niitd sovelluksen osiq,
jotka ovat asiakkaillemmme ensi-
sijaisen tdrkeitd. Hyvid esimerk-
kejd integroitavista sovelluksista
ovat esimerkiksi tiedon syvalli-
sempddn analysointiin ja rapor-
tointiin tarkoitetut huipputasoi-
set Bl-jarjestelmat. Toinen hyvd
esimerkki integraatiotarpeista
I6ytyy asiakkaiden kdayttamistd
toiminnanohjausjdrjestelmistad,
jotka voidaan kytked vaikkapa
suoraan Aallon Portin Laskutuk-
seen”, selittaa Aalto.

Helmikuussa 2022 julkistetun
Aallon Portin jalkautus on aloi-
tettu Aallon Groupin Etela-Suo-
men aluetoimistosta. Tarkoi-
tuksena on vuoden 2022 aikana
askeleittain jalkauttaa Aallon
Portti aikaisempaa laajemman
asiakaskunnan saataville eri
puolilla konsernia.
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Mika on Aallon Portti?

Viestintakanava tilitoimiston ja asiakkaan valilla

Mielestamme hyvaan tilitoimistopalveluun kuuluu modernien tyokalujen lisaksi
kasvollinen palvelu. Automaation ja robotiikan lisdantyessa aidon kohtaamisen ja
asiantuntijalta saadun palvelun tarve korostuu. Aallon Portin tietoturvalliset vies-
tinnalliset toiminnallisuudet on suunniteltu tukemaan henkildékohtaista palvelu-
konseptiamme.

Asiakkaamme sahkoisen taloushallinnon tyokalupakki

Tilitoimiston asiakkaan taloushallintoon kuuluvat tietyt rutiinit ja prosessit, joita on
harvoin mielekasta ulkoistaa. Taman vuoksi hyva tilitoimisto tarjoaa asiakkaalleen
modernit ja tehokkaat tydkalut, joilla esimerkiksi ostolaskujen kasittely ja myynti-
laskujen lahettaminen luonnistuvat helposti. Aallon Portti sisaltaa asiakkaidemme
taloushallinnon prosessien hoitamisessa tyypillisesti tarvittavat tyokalut.

Reaaliaikainen vayla organisaation
taloustietoon

Ajantasainen taloushallinnon tieto on edellytys or-
ganisaation taloustilanteen hahmottamiseen. Aallon
Portti tarjoaa kayttajalle tayden nakyvyyden Kkirjan-
pidon ja palkanlaskennan dataan, raportteihin seka
osto- ja myyntireskontriin.

Luotettava talous- ja yritystiedon
arkisto

EHE&EN =P

Kokouspoytakirjat, osakassopimukset, tilinpaatokset
ja muut yrityshallintoon liittyvat asiakirjat on syyta
arkistoida huolellisesti. Ei ole mydskaan pahitteeksi,
etta kyseiset dokumentit ovat helposti |6ydettavissa,
mikali tarve niin vaatii. Aallon Portti tarjoaa asiakkaalle
ja tilitoimistolle yhteisen turvallisen tiedostoarkiston,
josta talous-, palkka- ja yrityshallinnon dokumentaa-
tio on helposti Idydettavissa.
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Mobiilikaytettava

Kuten modernin verkkosovelluksen kuuluu, on Aal-
lon Portti optimoitu toimimaan myés mobiililaitteilla.
Nain taloushallinnon tieto ja tyokalut kulkevat koko
ajan kayttajan mukana ja ovat aina saatavilla laittees-
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Ann Boman perusti yhtion, jonka
tiesi jonain paivana myyvansa
— yritysjarjestelyn seurauksena han
|Oysi oman paikkansa Aallon joukoista

Ann Boman perusti Aboma
Control Oy:n vuonna 2012 mo-
derniksi tilitoimistoksi, jonka pal-
velumallit ja prosessit olivat alus-
ta asti sahkoisia. Toukokuussa
2021 Aboma Control liittyi Aallon
Groupiin. Tuohon hetkeen men-
nessa, hiukan vajaan kymme-
nen vuoden yrittajauran aikana,
Ann kasvatti Aboma Control
Qy:n noin miljoonan euron liike-
vaihtoa tekevaksi yhtioksi, joka
tyollisti  yhdistymisen hetkella
kahdeksan ammattilaista. Jo yri-
tysta perustettaessa Ann tiesi,
etta jonain paivana yhtio tullaan
myymaan.

"Olen sanonut useita kertoja pe-
rustaneeni yritykseni myytavak-
si. Talla tarkoitan, ettei aikomuk-
senani ollut koskaan rakentaa
yritysta, jolle toivoisin jatkajaa
esimerkiksi omista lapsistani.
Vain oikea ajankohta yritykseni
myynnille oli asia, jota en ollut
suunnitellut”, muistelee Boman.

Yhdistymiskeskusteluiden paas-
tya alkuun Aallon Groupin kans-
sa, syntyi paatds lopulta nopeas-
ti.

"Ennen  yhdistymispaatdksen
tekemista olin saanut joitain la-
hestymisyrityksia useammalta
suuremmalta toimijalta. Nais-
sa keskusteluissa Aallon Group
erottui muista positiivisesti, jat-
tden toimintatavoistaan ja -kult-
tuurista hirvean hyvan kuvan.
Taman lisaksi minulle itselleni oli
myods todella tarkeaa, etta minut

haluttiin osaksi Aallon Groupin
toimintaa myos jatkossa, eika
vain pakollisen siirtymajakson
ajaksi”, kertoo Boman.

Uutinen yritysjarjestelysta tuli yl-
latyksena henkildkunnalle. Alun
yllattyneiden reaktioiden jalkeen
Ann nakee asioiden sujuneen
erinomaisesti henkildston kans-
sa. Asiakaskunnassakaan yhdis-
tyminen ei aiheuttanut suuria
vaikutuksia.

"Kun neuvottelukumppanina oli
listayhtid, ei naista suunnitelmis-
ta voinut luonnollisesti puhua
etukateen kenellekaan. Talloin
uutisen julkistus tuli tietysti hiu-
kan shokkina tydntekijoille. Ka-
vin kuitenkin jalkikateen asian
kunkin ammattilaisen kanssa
henkildkohtaisesti lapi ja yllatys
kaantyi suurilta osin positiivi-
seksi odotukseksi. Luulen, etta
nyt kun aikaa jarjestelystéa on
kulunut jo hiukan enemman,
on henkilostossa huomattu suu-
remmman yhtién tarjoamat mah-
dollisuudet esimerkiksi urakehi-
tyksen nakokulmasta.

Myos asiakkaamme ottivat uuti-
sen paaosin positiivisesti vastaan
ja yhteistyd jatkui hyvassa hen-
gessa. Uskon taman olevan suu-
rilta osin Aallon Groupin kasvol-
lisen palvelumallin ansiota. Malli
vastaa meilla Abomassa ollutta
toimintatapaa, jossa asiakkaan
yhteyshenkilona toimi téaman
oma kirjapitaja”, pohtii Boman.

Yrittajasta Aallon Groupin omis-
tajaksi siirtynyt Ann kokee teh-
neensa oikean paatdksen. Vaik-
ka alkuun yrittajan vapaudesta
luopuminen arvelutti yhdeksan
vuotta yrittajana toiminutta Bo-
mania, kokee han omassa tyds-
saan tapahtuneet muutokset
myonteisiksi.

"Ajattelin alkuun, etta yrittajyy-
desta luopuminen olisi minulle
vaikea juttu. Tata ei kuitenkaan
ole tarvinnut sittemmin pohtia,
silla olen saanut uudessa roolis-
sani Aallolla kaipaamaani vas-
tuuta ja vapautta. Luultavasti
suurin . omaan tyoéhoni liittynyt
muutos tassa oli se, ettd minul-
ta poistui suuri joukko yrittajana
toimimiseen liittyvia tehtavia,
jotka olivat itselleni vahemman
mieluisia. Samalla olen paassyt
keskittamaan aikani sellaiseen
tekemiseen, joista nautin eniten
jo yrittajana toimiessani”, nau-
rahtaa Boman.
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TalousNosturi Oy teki
kasvuharppauksen yhdistamalla
voimansa Aallon kanssa

Virva Saarinen ryhtyi vuonna
2004 TalousNosturi Oy:n toisek-
si osakkaaksi. TalousNosturi oli
vuonna 2001 Sara Helanderin
perustama tilitoimisto, joka sit-
temmin kasvoi miljoonan euron
lilkevaihtoluokkaan ja tyollisti
vuoden 2021 alussa 10 asiantun-
tijaa. TalousNosturi Oy liittyi Aal-
lon Groupiin tammikuussa 2021,
jolloin yrittajakaksikosta tuli Aal-
lon omistajia.

Ennen yhdistymista TalousNos-
turi oli tienhaarassa. Yrittajat ha-
lusivat jatkaa kasvua, mutta seu-
raavan askeleen ottaminen vaati
muutoksia.

"Olimme saavuttaneet hanka-
lan yrityskoon, jossa kasvu vaati
muutoksia toimintaan. Normaa-
lin tilitoimiston taloushallinto-
palvelun lisaksi meilla oli vali-
koimassamme huipputasoiset

ulkoistetut talousjohdon palve-
lut. Toisaalta meilta puuttui pal-
jon kaivattua erikoisasiantunte-
musta palkka- ja HR-palveluista
seka esimerkiksi resursseja vero-
tukseen ja juridiikkaan liittyvassa
neuvonnasta. Vaihtoehtoinam-
me oli kaytannossa joko yhdis-
tya kanssamme samankokoisen
toimijan kanssa tai liittyd meita
suurempaan kokonaisuuteen”,
muistelee Virva Saarinen.



Yrittajakaksikko punnitsi tarkasti
vaihtoehtoja. Lopulta kuitenkin
yhdistyminen alalla hyvan tyon-
antajan ja laadustaan tarkan ti-
litoimiston maineessa olevaan
Aallon Groupiin vei voiton.

"Osa suuremmista yrityksista on
todella karkkaita tekemaan yrit-
yshankintoja. Meilla oli keskuste-
luita auki useampien toimijoiden
kanssa ennen, kuin paatimme
lyottaytya yhteen Aallon kanssa,
josta meilla oli hyva mielikuva.
Tama johtui osaltaan siita, etta
Aallon maine on alallamme kun-
nossa ja yhtidssa arvostetaan
laadukasta tekemista. Toinen
Aallon Groupiin liittymista puol-
tanut seikka oli se, ettd meidan
tyotapamme  olivat riittavan
lahella toisiaan ja saatoimme
muun Mmuassa jatkaa tyoskente-
lya kayttamillamme jarjestelmil-
13", kertoo Saarinen.

Tieto Aallon Groupiin liittymises-
ta otettiin asiakaskunnassa posi-
tiivisesti vastaan.

"Uutisen julkistuksen jalkeen
saimme Saran kanssa molem-
mat liikuttavan maaran onnit-
telupuheluita ja -viesteja asiak-
kailtamme. Toisen suuntaisia
viesteja tuli vain yksittaisia. Eri-
tyisesti mieleen jai yhden asiak-
kaan kategorinen ilmoitus, ettei
han suostu yhteistydhon listatun
yhtion kanssa. Kaiken kaikkiaan
yhdistymisesta seuranneet asia-
kasmenetykset jaivat minimaa-
lisiksi. Voimien yhdistamisen
myota olemme saaneet niita
kaipaamiamme lisaresursseja ja
asiantuntemusta, jonka vuoksi
paadyimme alun perin harkitse-
maan yhdistymista. Nyt voimme
palvella asiakkaitamme entista
paremmin”, iloitsee Saarinen.

Mybs henkilésté on huomannut
yhdistymisen myonteiset puolet.

"Kuten tamankaltaisessa tilan-
teessa odottaa saattoi, aiheutti

yhdistymisuutinen henkilos-
téssamme alkuun hiukan epa-
varmuutta. lloksemmme saim-
me kuitenkin huomata, etta
koko porukkamme lahti innolla
muutokseen mukaan. Saimme
myos nopeasti TalousNosturin
porukalla huomata, etta Aallon
Groupissa todellakin panoste-
taan henkilostdon, joka ilmenee
muun muassa erilaisina yhtion
omina HR-toimintamalleina, ku-
ten esimerkiksi henkilostdn hen-
kildkohtaisina koulutussuunni-
telmina”, pohtii Saarinen.

Alkuun yrittdjana pitkaan toi-
minutta Saarista jannitti lahtea
tydskentelemaan suurempaan
yhtiéodn. Suurempi yhtid ja tyo-
yhteisé toivat kuitenkin  mu-
kanaan uusia mielenkiintoisia
uramahdollisuuksia ja mukavia
kollegoita.

"Omalta osaltani jannitin hiu-
kan, etta olisin yritysjarjestelyn
seurauksena paatymassa toihin
suureen korporaatioon, jossa
en paasisi vaikuttamaan teke-
miseen. Nopeasti minulle kui-
tenkin valkeni, etta Aallon Grou-
pissa saan vapauden keskittya
vastuullani olevan liiketoimin-
ta-alueen kehittamiseen ja jattaa
yrittajana toimimiseen liittyneet
rénsyilyt pois. Olen myos iloisesti
yllattynyt siita, miten paljon olen
paassyt tekemaan yhteistyota eri
puolella Suomea tydskentelevi-
en todella mukavien ja osaavien
ammattilaisten kanssa. Oma
tehtavankuvani muuttui yhdis-
tymisen myoéta, kun sain vedet-
tavakseni Etelda-Suomen Netvi-
sor-liikketoiminnan. Suurempana
toimijana olemme kiinnostava
keskustelukumppani ja partne-
ri isoille ohjelmistotoimittajille.
Tama tarjoaa merkittavia tukea
myds oman lilkketoiminta-aluee-
ni  kehittamiselle. Ohjelmisto-
toimittajalta saamamme apu ja
resurssit ovat nyt todella hyvalla
tasolla”, iloitsee Saarinen.

Tilitoimistoni
kasvaa.

Tilitoimistoni
palvelee.

Tilitoimistoni
™-lehtii




Konsernin tuloslaskelma 71 000 € 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 24 537 18 343
Liiketoiminnan muut tuotot 30 87
Materiaalit ja palvelut -2 257 -1190
Henkilostokulut -15 513 -11898
Poistot ja arvonalentumiset -1335 -573
Liiketoiminnan muut kulut -3964 -3 310
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 24 o]
Liikevoitto 1521 1459
Rahoitustuotot- ja kulut -247 -233
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1274 1226
Tuloverot -345 -266
Tilikauden voitto 929 960




Vastaavaa 1 000 € 31.12.2021 31.12.2020
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 421 186
Aineettomat oikeudet 68 97
Liikearvo 4526 2309
Konserniliikearvo 4 821 970
Muut aineettomat hyoédykkeet 248 n8
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 606 559
Muut aineelliset hydédykkeet 18 18
Sijoitukset 50 1
Pysyvat vastaavat yhteensa 10 758 4 257
Vaihtuvat vastaavat
Pitkadaikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 46 (o]
Siirtosaamiset 1 220
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3154 2372
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1 (o]
Laskennalliset verosaamiset 0 60
Muut saamiset 88 100
Siirtosaamiset 309 291
Rahat ja pankkisaamiset 3106 5541
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6 706 8 584
Vastaavaa yhteensa 17 464 12 841
Vastattavaa 1 000 € 31.12.2021 31.12.2020
Oma paaoma
Osakepaaoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 10 384 8194
Edellisten tilikausien voitto/tappio -e -374
Tilikauden voitto/tappio 929 960
Oma padoma yhteensa 1277 8 860
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 800 (o]
Muut velat (0] 206
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 200 0
Saadut ennakot 95 88
Ostovelat 327 260
Muut velat 1402 870
Siirtovelat 3362 2557
Vieras padaoma yhteensa 6187 3981
Vastattavaa yhteensa 17 464 12 841
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Tilitoimistoni.
Aallon Group Oyj on tyontekijoidensa, asiakkai-
densa ja omistajiensa oma tilitoimisto. Tama
strategiamme ydinajatus kulminoituu Aallon
sloganiin Tilitoimistoni. Se on rohkea lausah-
dus, johon tiivistyy se peraanantamaton ylpeys
ja tyytyvaisyys, jota me kaikki haluamme ko-
kea tyonantajaamme, tilitoimistokumppaniam-
me ja omistamaamme yritysta kohtaan.

aallongroup.fi
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